
CICLO DE APRENDIZAJE 

DEL MODELO DE 

INCUBACIÓN



FASES DEL DESARROLLO DE 

CREAME



PRIVADOS
Fundaciones
Gremios
Cámaras de Comercio regionales
Centrales de Abastos
Empresas
Cooperativas
Empresas

PUBLICOS
Ministerios
Gobernaciones
Municipios
SENA
COLCIENCIAS
CORPORACIONES AUTONOMAS REGIONALES

COOPERACIÓN INTERNACIONAL
Fondos
Agencias de Cooperación Internacional
Programas de cooperación
Banca Multilateral

CLIENTES, COFINANCIADORES Y ALIADOS 

http://www.comfenalcoantioquia.com/


¿QUÉ HACEMOS?

Apoyamos la creación de empresas

innovadoras,siendoel centrode unagranred

de gestióny maximizandosu valorempresarial

enelmenortiempoposible.





INFORMACION
1998-1999 2000-2002 2003-2005 2006-2007 2007éé

MODELO VER 1-2 MODELO 3.1 MODELO 4.2 MODELO 5.0 MODELO 5.2

OPERACIÓN 

ServiciospordemandaGestor/etapa +

Asesores

Gestor/proyecto +

Asesores

Gestor/proyecto+ Centros

servicios

Se opera a través de Nodos 

(unidades especializadas de 

creación de empresas en 

alianza con instituciones)

PERSONAL 

15 gestores(Tiempo

Completo)

4 Gestores (Tiempo

Parcial)

3 Gestores (Tiempo

Completo)

4 Gestores (Tiempo

Completo)

Un coordinador y un Gestor 

(20 nodos en 6 

departamentos)

DURACIÓN DEL PROCESO 

Convocatoria:12mesesConvocatoria:12mesesConvocatoria:6meses Convocatoria:4meses Cada Nodo define sus 

alcances de acuerdo al 

público objetivo e interés del 

aliado.
Preincubación:12

meses

Preincubación:10mesesPreincubación:6mesesPreincubación:3meses

Incubación:24meses Incubación:18meses Incubación:12meses Incubación:9meses

SITUACIÓN 

No se realizaba 

convocatoria, se 

buscaban las 

iniciativas, se 

seleccionaban las 

viables y se iniciaba 

una Preincubación 

donde todo lo realizaba 

la IEBTA. 

De los proyectos 

encontrados viables, se 

buscaban las personas 

capaces de 

implementarlos, pero 

no fue posible para 

todos los proyectos y 

algunos no avanzaron 

en la puesta en 

marcha.  La mayoría 

no tenía equipo de 

trabajo. 

No se realizaba 

convocatoria, se 

recibían iniciativas 

permanentemente.  

Como el plan de 

negocios no lo 

elaboraba la IEBTA, se 

demoraba mucho la 

Preincubación.  Aunque 

no se realizaba un 

acompañamiento 

integral en el proceso de 

incubación, pero la 

mayoría se consiguieron 

recursos de capital. 

Se realizaban 3 

convocatorias anuales, 

se recibían menos 

iniciativas y se 

seleccionan con mayor 

rigurosidad, pero 

finalizan más proyectos 

la  Preincubación, donde 

la IEBTA brindaba 

acompañamiento. La 

IEBTA brinda un 

acompañamiento medio 

en el proceso de 

comercialización, las 

fuentes de financiación 

de fomento se agotan 

por la entrada de otros 

actores.

Se realizan dos 

convocatorias anuales, con 

previa búsqueda focalizada 

de buenas iniciativas. Se 

seleccionan las mejores y la 

mayoría acepta las 

condiciones del contrato.  

Todas las empresas que 

muestran viabilidad en la 

Preincubación, avanzan a la 

incubación y gracias al 

acompañamiento fortalecido 

en la búsqueda de recursos 

de capital y gestión 

comercial, un alto porcentaje 

finaliza con éxito la 

incubación. 

Se acompaña por Nodos 

que se especializan por 

áreas, lo que permite 

focalizar el acompañamiento 

de una forma más 

estratégica, permitiendo 

acelerar los procesos de 

puesta en marcha y 

aumentando el indicador de 

éxito en la búsqueda de 

fuentes de financiación. 




